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FUNDACIÓN FOMENTO SOCIAL 
INFORME DE GESTIÓN  

PERIODO 2021 

 
 
Carlos Alberto Yepes Cartagena, identificado como aparece al pie de mi firma, 
actuando en nombre de la Fundación Fomento Social y en calidad de director 
Ejecutivo de la Junta Directiva de la misma; por medio de la presente se le socializa a 
los integrantes de la Asamblea General el informe de gestión de la FUNDACIÓN 
FOMENTO SOCIAL, donde constan las actividades más relevantes ejecutadas 
durante el año dos mil veinte uno (2.021), dando cumplimiento a los estatutos de la 
fundación y al artículo 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y a la Ley 603 de 2000. 
 
En este informe se tocarán los siguientes puntos:  
 

1. Entorno Político y Económico del 2021- Aspectos generales  
2. Entorno que se prevé para el año 2022 
3. Contratos periodo 2021 y su ejecución  
4. Efectos COVID19 año 2021 
5. Informe financiero del año 2021  
6. Principales cifras de los estados financieros a diciembre 31 de 2021 
7. Cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual 
8. Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor 
9. Cumplimiento de pagos a los aportes de seguridad social  
10. Cumplimiento de pagos a la administración tributaria  

 
 

1. ENTORNO POLÍTICO Y ECONÓMICO DEL AÑO 2021 
 
ASPECTOS GENERALES 
 
Al presentar los  resultados obtenidos en el año 2021, es importante contextualizar la 
ejecución de las actividades de nuestra empresa FUNDACIÓN FOMENTO SOCIAL, 
en un entorno global y nacional, marcado por la crisis sanitaria provocada por el covid-
19 la cual inicio en 2020 y se alargó durante todo el 2021 sin llegar aún a una 
normalidad social y económica, que retó y volcó los esfuerzos del mundo en contener 
la propagación del virus, salvaguardar vidas y con ello a las empresas, organizaciones 
y familias a  transformar procesos y formas de hacer las cosas,  derrumbándose para 
muchos antes del cierre del primer trimestre del año,  las  perspectivas de crecimiento 
anunciadas a finales de 2020 y  comienzos del 2021. 
 
Se puede señalar que el 2021, fue un  año que se esperaba el inicio de la reactivación 
económica para el mundo, sin embargo está se fue mucho más lenta debido a que las 
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diferentes variantes del covid19 obligaron a cerrar fronteras nuevamente y a tomar 
medidas que frenaron la misma, si bien el planeta había enfrentado a lo largo de la 
historia pandemias y crisis  económicas con fuertes recesiones, en este año  se 
transformó lo que era normal,  la covid-19 en un planeta cada vez más conectado, 
rápidamente se expandió, llegando a todos los continentes, y con ello obligó a 
modificar los hábitos cotidianos en la vida de millones de personas, experimentando 
confinamientos obligatorios, el uso de las mascarillas, el distanciamiento social, a la 
par de  la necesidad más latente de estar actualizado tecnológicamente para 
permanecer vigentes, para poder aprender  y hacer parte del mercado. 
 
El 2021, fue sin duda un año que siguió poniendo a prueba la resiliencia de las 
empresas obligando a transformar los centros de operación y activando los planes de 
contingencia que permitieran la continuidad del negocio, para seguir produciendo y 
prestando los servicios de modo que no colapsara totalmente la economía.  
 
En el ámbito global, “la recuperación mundial se desacelerará en medio de los 
continuos brotes de COVID-19, la disminución del apoyo macroeconómico y las 
persistentes dificultades en las cadenas de suministro. Las perspectivas se ven 
empañadas por diversos riesgos, como las nuevas variantes del coronavirus, el 
desanclaje de las expectativas inflacionarias y el estrés financiero. Si algunos países 
finalmente requieren una reestructuración de la deuda, la recuperación será más difícil 
de lograr que en el pasado. El cambio climático puede aumentar la inestabilidad de 
los precios de los productos básicos. Las tensiones sociales pueden agudizarse como 
resultado del aumento de la desigualdad causado por la pandemia. Estos desafíos 
subrayan la necesidad de promover una vacunación generalizada, mejorar la 
sostenibilidad de la deuda, abordar el cambio climático y la desigualdad, y diversificar 
la actividad económica”. 
 
Se evidencia un paso de unas perspectivas de crecimiento mundial de 2.5% a 
comienzos de 2020, a una contracción casi generalizada donde las economías 
europeas y americanas cayeron en más de un 4%. Lo que da cuenta que la crisis 
generada por la pandemia tocó las diferentes economías mundiales (tanto las 
economías avanzadas, así como las economías emergentes y en desarrollo). 
 
“El 2021 ha sido de altibajos macro-económicos tanto a nivel global como local. 
Durante el primer semestre tuvimos revisiones alcistas en crecimiento del PIB-real en 
los Estados Unidos, elevándose de 5.5% al 7.5% para 2021. 
 
Ello se reflejaba en alzas de precios de commodities mineros (cobre, estaño, acero) y 
energéticos (llevando petróleo a los US$75/barril y carbón superando 
US$90/tonelada). La combinación de problemas de oferta en cadenas productivas y 
carencia de insumos produjeron una “reflación” con lecturas del 5% anual y una 
inflación subyacente esperándose arriba del 2% para finales del 2021. 
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Pero aparecieron los negativos efectos de la variante delta del Covid-19 y varios de 
esos pronósticos se han venido revisando a la baja. Por ejemplo, la cifra de relativo 
consenso sobre crecimiento en Estados Unidos está cerca del 6% para el 2021 (un 
recorte de 1.5%) y 4% en 2022, mientras que en Europa se ha mantenido 
relativamente inalterada en cerca del 5% para ambos años. 
 
A su vez, la menor demanda por transporte aéreo a nivel global ha vuelto a reducir los 
pronósticos de precios de petróleo hacia los US$65/barril (un recorte de US$10), 
reforzados en parte por la mayor oferta de OPEP+ en cerca de 500,000/barriles-día 
durante 2021-2022. 
 
Este valor coincide con el precio de equilibrio de largo plazo del petróleo. Esto implica 
que este podría caer aún más si se concretan las proyecciones de reducción de 50% 
en los viajes de negocios al interior de las empresas y de 25% en los viajes 
relacionados con clientes (de forma permanente). 
 
En Colombia, las proyecciones de crecimiento también venían al alza, a pesar del 
efecto de los paros de abril-junio del 2021. Dado que el primer semestre terminó con 
una expansión cercana al 9% anual, luce probable que el crecimiento del 2021 (como 
un todo) se ubique en el rango 6%-7%. 
 
Este es un crecimiento más bien moderado, si tenemos en cuenta la contracción 
cercana al 7% que experimentó el PIB-real de Colombia durante 2020 por cuenta de 
la pandemia. Y todo parece indicar que el crecimiento del 2022 estará en el rango 
3.5%-4%, considerando el menor dinamismo de los energéticos (antes comentados) 
y que se trata de año electoral con elevada incertidumbre respecto de si llegará al 
poder la izquierda-populista de Petro. 
 

2. ENTORNO QUE SE PREVEÉ PARA EL 2022 
 

Existen al menos tres factores que deben preocuparnos respecto de la solidez de la 
recuperación económica del periodo 2022-2026: i) la alta dependencia exportadora de 
los commodities energéticos (cercana al 50% de nuestra canasta); ii) el elevado nivel 
de desempleo (14%) y su persistencia; y iii) las limitadas capacidades para aplicar 
políticas fiscales y monetarias contra-cíclicas. Las primeras debidas al frágil paquete 
tributario (de solo 1% del PIB) que se discute en el congreso y las segundas debidas 
al rebrote inflacionario que está requiriendo que pronto el BR se mueva en la dirección 
de elevar su tasa repo del 1.75% hacia el 2.5% (+75 pbs) antes de finalizar este 2021. 
Con un endeudamiento externo público-privado bordeando actualmente la cifra record 
de 62% del PIB se tendrán problemas de financiamiento a medida que decae la 
inversión extranjera directa y escala dicho endeudamiento. 
 

mailto:gerencia@fomento.com.co
mailto:direccionadmva@fomento.com.co


NIT 805.010.587-4 

 

 
  Dirección: Km 1,5 Vía Cali-Candelaria Condominio Industrial La Nubia 2 - Bodega 52 

 Teléfono: (57) (2) 4350505 – (57) 3218315615 - Candelaria – Valle del Cauca -Colombia 
gerencia@fomento.com.co; direccionadmva@fomento.com.co  

  

4 

De allí la persistente devaluación peso-dólar que ya acumula 90% durante 2015-2021, 
convirtiéndonos en la economía emergente (anteriormente con grado de inversión) 
con peor desempeño global durante este periodo. 
 

3. CONTRATOS FIRMADOS Y EJECUTADOS EN EL 2021 
 
La FUNDACIÓN FOMENTO SOCIAL, para el año 2021 ejecutó actividades sociales 
enmarcadas al Programa de Alimentación Escolar y alimentación hospitalaria, 
participando en siete (07) proyectos como integrantes de las siguientes uniones 
temporales con un porcentaje de participación y aporte del 50%:  
 

 Unión Temporal Nutriendo Tuluá 2021 con NIT.901.459.349-4 

 Unión Temporal Nutriendo Cali 2021 con NIT. 901.453.152-3 

 Unión Temporal Nutriendo Palmira 2021 con NIT.901.450.034-9 

 Unión Temporal Nutriendo Valle 2021 con NIT.901.458.216-9 

 Unión Temporal Nutriendo Valle 2021-1 con NIT.901.519.230-5 

 Unión temporal Nutriarmenia 2021 con NIT. 901.451.197-5 

 Alimentación Hospitalaria 2021 con NIT. 901.473.623-6 
 
Igualmente, para ese anual la Fundación firmó el contrato C21-032 del primero (01) 
de enero de 2021 con el Hospital Universitario del Valle “Evaristo García” E.S.E con 
un porcentaje de participación del 100%; el cual perduró hasta el 31 de marzo de ese 
mismo año. 

 
 

N°

DEPARTAM

ENTO / 

MUNICIPIO

CONTRATO O 

CONVENIO Y FECHA 

DE SUSCRIPCION

ENTE CONTRATANTE ENTE CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL
DIAS 

CONTRATADOS

FECHA DE 

INICIO DE 

ACTIVIDADES

ESTADO 

1 HUV 

Contrato No. C21-032 

del 01 de enero de 

2021

HOSPITAL UNIVERSITARUIO 

DEL VALLE EVARISTO 

GARCIA E.S.E SEDE NORTE 

FUNDACIÓN 

FOMENTO SOCIAL 

PRESTACIÓN DE SERVICIO DE ALIMENTOS DE LOS PACIENTES 

HOSPITALIZADOS EN EL HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE "EVARISTO 

GARCIA" E.S.E SEDE NORTE 

90 19/01/2021 EJECUTADO 

2

PALMIRA 

(VALLE DEL 

CAUCA)

CONTRATO No.MP-

155-2021 DEL 29 DE 

ENERO DE 2021

SECRETARIA DE 

EDUCACIÓN MUNICIPAL 

PALMIRA 

UT. NUTRIENDO 

PALMIRA 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

"PRESTACION DE SERVICIOS DE UN OPERADOR PARA EJECUTAR EL 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR PAE 2021 EN LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE PALMIRA, DE ACUERDO CON 

LOS LINEAMIENTOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA PAE 

CONTENIDOS EN LA RESOLUCIÓN 29452 DE 2017, LA LEY 715 DE 2001, 

RESOLUCIÓN No. 0007 DEL 16 DE ABRIL DE 2020 Y ANEXOS 1 Y 2 DE LA 

RESOLUCIÓN 0006 DE 25 DE MARZO DE 2020"

180 1/02/2021 EJECUTADO 

3 ARMENIA 

Operación No. 

41871984 del 28 de 

enero de 2021

SECRETARÍA DE 

EDUCACION ARMENIA (Por 

medio de la Bolsa Mercantil 

de Colombia)

UT. NUTRIARMENIA 

2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

Contratar Suministro de alimentación escolar a través del cual se brinda un 

complemento alimentario a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes 

escolarizados de las instituciones Educativas Oficiales del Municipio de 

Armenia, acorde a los Lineamientos Técnico Administrativos , los Estándares y 

las condiciones mínimas del Programa de Alimentación Escolar definidos por 

el Ministerio de Educación Nacional, durante la vigencia 2021, cuyas 

características técnicas se encuentran detalladas en el documento de 

condiciones especiales y demás anexos a la presente ficha técnica, de 

conformidad con el procedimiento establecido en el Reglamento de 

Funcionamiento y operación de la Bolsa para el Mercado de Compras Públicas.

113 28/01/2021 EJECUTADO 

4 CALI 

CONTRATO No. 

4143.0.10.26.1585.202

1 del 14 de febrero de 

2021

SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN CALI 

UT. NUTRIENDO 

CALI 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

SUMINISTRO DE RACIONES ALIMENTARIAS PARA EL PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR – PAE CON APLICACIÓN DE LOS LINEAMIENTOS 

TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, ESTANDARES Y CONDICIONES MÍNIMAS 

EXPEDIDAS POR PARTE DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL”. FICHA 

EBI 26002679 VIGENCIA 2021.GRUPO 4”

170- 

COMPLEMENTO 

ALIMENTARIO     

92-JORNADA 

UNICA 

18/02/2021 EJECUTADO 

5 VALLE 

Operación 

No.42053252 del 12 

de febrero de 2021

GOBERNACIÓN DEL VALLE 

(Por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia

UT. NUTRIENDO 

VALLE 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

La prestación del servicio y ejecución del Programa de Alimentación Escolar 

(PAE) con destino a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes focalizados y 

registrados en el Sistema Integrado de Matrícula (SIMAT) como estudiantes 

oficiales de las instituciones educativas oficiales de los municipios no 

certificados del Departamento del Valle del Cauca, cuyas características 

técnicas, administrativas y financieras se encuentran detalladas en la presente 

ficha técnica de negociación y en el documento de condiciones especiales y 

demás anexos de conformidad con el procedimiento establecido en el 

Reglamento de Funcionamiento y operación de la Bolsa para el Mercado de 

57 DÍAS / AGOTAR 

PRESUPUESTO 
24/02/2021 EJECUTADO 

6 TULUÁ 

Contrato No 310-20-2-

118 del 24 de febrero 

de 2021

SEM DE TULUÁ 

UT. NUTRIENDO 

TULUA 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

prestación del servicio de alimentación escolar de raciones alimentarias 

diarias, tipo complementos am / pm, complementos tipo almuerzo para jornada 

única, y/o modalidad transitoria ración para preparar en casa dando estricto 

cumplimiento a los lineamientos técnico administrativos y estándares del 

ministerio de educación nacional y el programa de fortalecimiento nutricional 

integral a niños, niñas y jóvenes matriculados en las instituciones educativas 

oficiales urbanas y rurales del municipio de Tuluá – valle del cauca para la 

vigencia 2021

180 25/02/2021 EJECUTADO 

7 HUV 

Contrato CN.C21-081 

DEL 7 DE ABRIL DE 

2021 

HUV 
UT ALIMENTACIÓN 

HOSPITALARÍA 2021 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN DE LOS PACIENTES 

HOSPITALIZADOS EN  EL HOSPITAL UNIVERITARIO DEL VALLE "EVARISTO 

GARCÍA" ESE-SEDE NORTE 

140 7/04/2021 EJECUTADO 

8 VALLE 

Operación 

No.45011818  del 

08/09/2021

GOBERNACIÓN DEL VALLE 

(Por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia

UT NUTRIENDO 

VALLE 2021-1

Suministro de raciones alimentarias a estudiantes matriculados en 

instituciones educativas oficiales

de los municipios no certificados del Departamento del Valle del Cauca, con 

aplicación de los Lineamientos Técnicos Administrativos, estándares y 

condiciones mínimas expedidos por el Ministerio de Educación Nacional, 

cuyas características técnicas, administrativas y financieras se encuentran 

detalladas en la presente ficha técnica de negociación y en la ficha técnica de 

los bienes, productos o servicios y demás anexos de conformidad con el 

procedimiento establecido en el Reglamento de Funcionamiento y operación 

de la Bolsa para el Mercado de Compras Públicas

121 20/09/2021 EJECUTADO 
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Es de anotar, que para el año 2021 la Fundación logró trabajar nuevamente con la 
Secretaria de Educación del Municipio de Armenia (Quindío) y la Gobernación del 
Valle del Cauca de los municipios no certificados de la zona 2 del Valle del Cauca, en 
el escenario de la Bolsa Mercantil de Colombia.  
 
Igualmente, la Fundación se posicionó como operador líder en la ejecución del 
programa de alimentación escolar, llegando a más municipios certificados y no 
certificados ( Zona 2 del Valle del Cauca, municipio de Armenia, Tuluá, Palmira, y 
Cali); realizando su desarrollo contractual tanto en la zona urbana como en la zona 
rural, llevando a cabo una cobertura mayor en alimentos con calidad, inocuidad y 
oportunidad, entregados a los titulares de derecho focalizados por las mismas 
secretarias de educación. Igualmente, con ello pudo contribuir a la generación de 
empleo, fomentando la estabilidad laboral y organizacional en el municipio de 
Candelaria (Valle del Cauca) y en los municipios aledaños a este, para continuar en 
el 2.022 desarrollando contratos de esta índole.  
 
En cuanto, al detalle del valor del contrato, adiciones y porcentaje de participación 
como integrante de las uniones temporales anteriormente mencionadas, en el 
siguiente cuadro se describe esta información:  
 

N°

DEPARTAM

ENTO / 

MUNICIPIO

CONTRATO O 

CONVENIO Y FECHA 

DE SUSCRIPCION

ENTE CONTRATANTE ENTE CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL
DIAS 

CONTRATADOS

FECHA DE 

INICIO DE 

ACTIVIDADES

ESTADO 

1 HUV 

Contrato No. C21-032 

del 01 de enero de 

2021

HOSPITAL UNIVERSITARUIO 

DEL VALLE EVARISTO 

GARCIA E.S.E SEDE NORTE 

FUNDACIÓN 

FOMENTO SOCIAL 

PRESTACIÓN DE SERVICIO DE ALIMENTOS DE LOS PACIENTES 

HOSPITALIZADOS EN EL HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE "EVARISTO 

GARCIA" E.S.E SEDE NORTE 

90 19/01/2021 EJECUTADO 

2

PALMIRA 

(VALLE DEL 

CAUCA)

CONTRATO No.MP-

155-2021 DEL 29 DE 

ENERO DE 2021

SECRETARIA DE 

EDUCACIÓN MUNICIPAL 

PALMIRA 

UT. NUTRIENDO 

PALMIRA 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

"PRESTACION DE SERVICIOS DE UN OPERADOR PARA EJECUTAR EL 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR PAE 2021 EN LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE PALMIRA, DE ACUERDO CON 

LOS LINEAMIENTOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA PAE 

CONTENIDOS EN LA RESOLUCIÓN 29452 DE 2017, LA LEY 715 DE 2001, 

RESOLUCIÓN No. 0007 DEL 16 DE ABRIL DE 2020 Y ANEXOS 1 Y 2 DE LA 

RESOLUCIÓN 0006 DE 25 DE MARZO DE 2020"

180 1/02/2021 EJECUTADO 

3 ARMENIA 

Operación No. 

41871984 del 28 de 

enero de 2021

SECRETARÍA DE 

EDUCACION ARMENIA (Por 

medio de la Bolsa Mercantil 

de Colombia)

UT. NUTRIARMENIA 

2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

Contratar Suministro de alimentación escolar a través del cual se brinda un 

complemento alimentario a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes 

escolarizados de las instituciones Educativas Oficiales del Municipio de 

Armenia, acorde a los Lineamientos Técnico Administrativos , los Estándares y 

las condiciones mínimas del Programa de Alimentación Escolar definidos por 

el Ministerio de Educación Nacional, durante la vigencia 2021, cuyas 

características técnicas se encuentran detalladas en el documento de 

condiciones especiales y demás anexos a la presente ficha técnica, de 

conformidad con el procedimiento establecido en el Reglamento de 

Funcionamiento y operación de la Bolsa para el Mercado de Compras Públicas.

113 28/01/2021 EJECUTADO 

4 CALI 

CONTRATO No. 

4143.0.10.26.1585.202

1 del 14 de febrero de 

2021

SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN CALI 

UT. NUTRIENDO 

CALI 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

SUMINISTRO DE RACIONES ALIMENTARIAS PARA EL PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR – PAE CON APLICACIÓN DE LOS LINEAMIENTOS 

TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, ESTANDARES Y CONDICIONES MÍNIMAS 

EXPEDIDAS POR PARTE DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL”. FICHA 

EBI 26002679 VIGENCIA 2021.GRUPO 4”

170- 

COMPLEMENTO 

ALIMENTARIO     

92-JORNADA 

UNICA 

18/02/2021 EJECUTADO 

5 VALLE 

Operación 

No.42053252 del 12 

de febrero de 2021

GOBERNACIÓN DEL VALLE 

(Por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia

UT. NUTRIENDO 

VALLE 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

La prestación del servicio y ejecución del Programa de Alimentación Escolar 

(PAE) con destino a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes focalizados y 

registrados en el Sistema Integrado de Matrícula (SIMAT) como estudiantes 

oficiales de las instituciones educativas oficiales de los municipios no 

certificados del Departamento del Valle del Cauca, cuyas características 

técnicas, administrativas y financieras se encuentran detalladas en la presente 

ficha técnica de negociación y en el documento de condiciones especiales y 

demás anexos de conformidad con el procedimiento establecido en el 

Reglamento de Funcionamiento y operación de la Bolsa para el Mercado de 

57 DÍAS / AGOTAR 

PRESUPUESTO 
24/02/2021 EJECUTADO 

6 TULUÁ 

Contrato No 310-20-2-

118 del 24 de febrero 

de 2021

SEM DE TULUÁ 

UT. NUTRIENDO 

TULUA 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

prestación del servicio de alimentación escolar de raciones alimentarias 

diarias, tipo complementos am / pm, complementos tipo almuerzo para jornada 

única, y/o modalidad transitoria ración para preparar en casa dando estricto 

cumplimiento a los lineamientos técnico administrativos y estándares del 

ministerio de educación nacional y el programa de fortalecimiento nutricional 

integral a niños, niñas y jóvenes matriculados en las instituciones educativas 

oficiales urbanas y rurales del municipio de Tuluá – valle del cauca para la 

vigencia 2021

180 25/02/2021 EJECUTADO 

7 HUV 

Contrato CN.C21-081 

DEL 7 DE ABRIL DE 

2021 

HUV 
UT ALIMENTACIÓN 

HOSPITALARÍA 2021 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN DE LOS PACIENTES 

HOSPITALIZADOS EN  EL HOSPITAL UNIVERITARIO DEL VALLE "EVARISTO 

GARCÍA" ESE-SEDE NORTE 

140 7/04/2021 EJECUTADO 

8 VALLE 

Operación 

No.45011818  del 

08/09/2021

GOBERNACIÓN DEL VALLE 

(Por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia

UT NUTRIENDO 

VALLE 2021-1

Suministro de raciones alimentarias a estudiantes matriculados en 

instituciones educativas oficiales

de los municipios no certificados del Departamento del Valle del Cauca, con 

aplicación de los Lineamientos Técnicos Administrativos, estándares y 

condiciones mínimas expedidos por el Ministerio de Educación Nacional, 

cuyas características técnicas, administrativas y financieras se encuentran 

detalladas en la presente ficha técnica de negociación y en la ficha técnica de 

los bienes, productos o servicios y demás anexos de conformidad con el 

procedimiento establecido en el Reglamento de Funcionamiento y operación 

de la Bolsa para el Mercado de Compras Públicas

121 20/09/2021 EJECUTADO 
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s de mencionar, que para el anual 2021 aún no se había retomado a las clases 
presenciales el programa de alimentación escolar, la cuales se suspendieron por la 
contingencia ecológica, económica y sanitaria derivada por el COVID 19; por esta 
razón, el complemento alimentario del programa de alimentación escolar se entregaba 
en modalidad de ración para preparar en casa -RPC-  hasta el primer semestre del 
2021. Esto, porque en el mes de agosto se retomó las clases presenciales y algunas 
Secretarías de Educación dieron cumplimiento las directrices dadas por la Unidad 
Administrativa Especial de Alimentación Escolar-UApA- en torno a cambiar la 

N°

DEPARTAM

ENTO / 

MUNICIPIO

CONTRATO O 

CONVENIO Y FECHA 

DE SUSCRIPCION

ENTE CONTRATANTE ENTE CONTRATISTA
DIAS 

CONTRATADOS

VR INICIAL 

CONTRATADO
ADICIÓN 1 ADICIÓN 2 ADICIÓN 3

VR  TOTAL 

CONTRATADO
VALOR SMMLV

% UT O 

CONSORCIO

VR  CONTRATADO % UT O 

CONSORCIO

1 HUV 

Contrato No. C21-032 

del 01 de enero de 

2021

HOSPITAL UNIVERSITARUIO 

DEL VALLE EVARISTO 

GARCIA E.S.E SEDE NORTE 

FUNDACIÓN 

FOMENTO SOCIAL 
90 $183.125.000 $91.562.500 $274.687.500                                       302,34 100% $274.687.500

2

PALMIRA 

(VALLE DEL 

CAUCA)

CONTRATO No.MP-

155-2021 DEL 29 DE 

ENERO DE 2021

SECRETARIA DE 

EDUCACIÓN MUNICIPAL 

PALMIRA 

UT. NUTRIENDO 

PALMIRA 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

180 $8.795.362.956 $8.795.362.956                                    9.680,91 50% $4.397.681.478

3 ARMENIA 

Operación No. 

41871984 del 28 de 

enero de 2021

SECRETARÍA DE 

EDUCACION ARMENIA (Por 

medio de la Bolsa Mercantil 

de Colombia)

UT. NUTRIARMENIA 

2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

113 $8.762.268.831 $616.609.146 $626.000.000 $1.520.000.000 $11.524.877.977                                 12.685,25 50% $5.762.438.989

4 CALI 

CONTRATO No. 

4143.0.10.26.1585.202

1 del 14 de febrero de 

2021

SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN CALI 

UT. NUTRIENDO 

CALI 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

170- 

COMPLEMENTO 

ALIMENTARIO     

92-JORNADA 

UNICA 

$12.150.207.815 $12.150.207.815                                 13.373,54 50% $6.075.103.908

5 VALLE 

Operación 

No.42053252 del 12 

de febrero de 2021

GOBERNACIÓN DEL VALLE 

(Por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia

UT. NUTRIENDO 

VALLE 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

57 DÍAS / AGOTAR 

PRESUPUESTO 
$4.405.138.524 $1.909.170.926 $6.314.309.450                                    6.950,06 50% $3.157.154.725

6 TULUÁ 

Contrato No 310-20-2-

118 del 24 de febrero 

de 2021

SEM DE TULUÁ 

UT. NUTRIENDO 

TULUA 2021 ( 

CONFORMADA POR 

FOMENTO SOCIAL 

50%  Y FUNCOL 50% 

)

180 $6.324.850.000 $6.324.850.000                                    6.961,66 50% $3.162.425.000

7 HUV 

Contrato CN.C21-081 

DEL 7 DE ABRIL DE 

2021 

HUV 
UT ALIMENTACIÓN 

HOSPITALARÍA 2021 
140 $754.475.000 $754.475.000                                       830,44 50% $377.237.500

8 VALLE 

Operación 

No.45011818  del 

08/09/2021

GOBERNACIÓN DEL VALLE 

(Por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia

UT NUTRIENDO 

VALLE 2021-1
121 $6.611.344.664 $824.475.000 $7.435.819.664                                    8.184,49 50% $3.717.909.832

$47.986.772.790 $2.617.342.572 $626.000.000 $1.520.000.000 $53.574.590.362                                 58.968,69 $26.924.638.931

mailto:gerencia@fomento.com.co
mailto:direccionadmva@fomento.com.co


NIT 805.010.587-4 

 

 
  Dirección: Km 1,5 Vía Cali-Candelaria Condominio Industrial La Nubia 2 - Bodega 52 

 Teléfono: (57) (2) 4350505 – (57) 3218315615 - Candelaria – Valle del Cauca -Colombia 
gerencia@fomento.com.co; direccionadmva@fomento.com.co  

  

7 

modalidad de entrega del PAE en algunas IE que su infraestructura lo permitía, 
excepto, la Secretaría de Educación de Palmira que permitió que ese periodo 
culminara en RPC.  
 
Durante la ejecución de los contratos mencionados, se presentaron varios 
acontecimientos que afectaron de manera lucrativa el presupuesto proyectado por 
cada uno desde la etapa precontractual; entre estos, se destacan los meses de 
inejecución por causa del paro nacional que inicio el 28 de abril de 2021, el alza y 
escases del Huevo, leguminosa, aceite, panela, y azúcar que conformaban el paquete 
RPC. 
 
Además, el Juzgado Primerio Civil del Circuito de Garzón Huila el 24 de mayo de 2021 
decretó medida cautelar de los dineros de las cuentas bancarias corrientes de la  
Fundación Fomento Social y Funcol Fundación para la capacitación Bienestar y 
Desarrollo Humano, en el porcentaje correspondientes a su participación como 
integrantes de las uniones temporales Nutriendo Palmira 2021, Cali 2021, Tuluá 2021, 
y Valle 2021-1, quienes ejecutaban contrato de PAE con las entidades públicas;  así 
también, las cuentas corrientes de las uniones temporales. Cuentas bancarias 
correspondientes a los números:  
 

 Fomento Social: cuenta corriente No. 967-153-037-6 

 FUNCOL: cuenta corriente No. 0640-001523-7 

 Unión Temporal Nutriendo Tuluá 2021: cuenta corriente No. 821-000013-47 
de Bancolombia. 

 Unión Temporal Nutriendo Cali 2021: cuenta corriente No. 821-000013-40 de 
Bancolombia. 

 Unión Temporal Nutriendo Palmira: cuenta corriente No. 821-000012-51 

 Unión Temporal Nutriendo Valle 2021-1: cuenta corriente No. 064-000019-49 
 
La medida de embargo y secuestre, fue notificada por el Juzgado en los subsiguientes 
oficios:  
 

- Oficio No. 522 del 15 de junio de 2021, a la Alcaldía de Cali-Secretaría de 
Palmira. 

- Oficio No. 523 del 15 de junio de 2021, a la Alcaldía de Tuluá-Secretaria de 
Tuluá. 

 
Lo anterior, se dio por causa del  proceso ejecutivo singlar que tenía la Unión Temporal 
Alimentos Huila, inscrita en el Registro único Tributario de la DIAN bajo el número 
901.163.087-8, constituida por la Fundación Fomento Social y FUNCOL Fundación 
para la Capacitación Bienestar y Desarrollo Humano, en el Juzgado Primero Civil del 
Circuito de Garzón Huila bajo el RAD.41-298-31-03-001-2018-00120-00, alzada por la 
señora Sahiry Constanza Facundo Ramírez; por acontecimientos presentados 
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durante el año 2018. 
 
En vista, que la Fundación Fomento Social y FUNCOL eran mandantes de la Unión 
Temporal Alimentos Huila, las situaciones jurídicas y financieras que en ellas 
repercuten pueden tener consecuencias en las actividades que desarrollen, como es 
afectar lucrativamente las uniones temporales que conformen.   
 
Considerando que, la Secretaría de Palmira fue la única que acató el mandado judicial, 
la Unión temporal Nutriendo Palmira 2021 y sus conformantes tomaron la decisión de 
continuar con las entregas del complemento alimentario para no afectar el objeto del 
contrato, el cual era el suministro de complemento alimentario de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes matriculados en el SIMAT de las IE focalizadas por la entidad; 
ni tampoco, vulnerar los derechos laborales y fundamentales del equipo de trabajo 
contratado para la prestación del servicio. Por ende, durante cinco (05) meses esta 
decisión se apadrinó, con un préstamo financiero que realizó la Unión Temporal 
Nutriendo Valle 2021-1 y Nutriarmenia 2021 con la ESCALA CAPITAL por el monto 
de $ 5.171.000.000.00. 
 
Este préstamo, se dio por el valor de $ 5.171.000.000.00 porque el presupuesto de la 
ejecución estaba por el promedio de $950.000.000.00, lo cual cubría los gastos 
logísticos y administrativos (nómina, seguridad social, entre otros). 
 
Es necesario aclarar, que el préstamo realizado por la UT Nutriendo Valle 2021-1 y 
Nutriarmenia 2021 se dio por las operaciones con la Bolsa Mercantil de Colombia que 
sirvieron como garantes y ligando el pago con la duración de la operación con la BMC. 
Por ello, las UT se vieron afectadas de manera lucrativa porque les tocó generar el 
pago de comisión, intereses, y de más gastos administrativos. 
 
Por último, Fomento Social, dentro de su labor social continuó con el servicio de 
alimentación de sus empleados y funcionarios, brindándoles un mejor espacio para el 
consumo de estos, servicio que en los últimos dos años lo ha brindado FUNCOL 
Fundación para la capacitación, desarrollo y bienestar humano. 
 
Así mismo, Fomento Social ha realizado donaciones al BANCO DE ALIMENTOS CALI 
– FUNDACIÓN ARQUIDIOCESANA para que ellos a su vez entreguen estos 
alimentos a población de extrema vulnerabilidad y suplan parte de su alimentación 
diaria.  
 

4. EFECTOS COVID19 AÑO 2021 
 
La Organización Mundial de la Salud declaró el 11 de marzo de 2020, que el brote del 
nuevo coronavirus COVID-19 es una pandemia. Fundamentado en dicha declaratoria, 
el Ministerio de Salud y Protección Social expidió la Resolución 385 del 12 de marzo 
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de 2020, “Por la cual se declara la emergencia sanitaria por causa del coronavirus 
COVID19 y se adoptan medidas para hacer frente al virus”, en la cual se establecieron 
disposiciones destinadas a la prevención y contención del riesgo epidemiológico 
asociado al nuevo coronavirus COVID-19. Por su parte, el Gobierno Nacional 
mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 declaró el estado de emergencia 
económica, social y ecológica en todo el territorio nacional por el término de treinta 
(30) días, con el fin de conjurar la grave calamidad pública que afecta al país por causa 
del nuevo coronavirus COVID-19, lo cual le permite adoptar medidas de rango 
legislativo que buscan fortalecer las acciones dirigidas a conjurar los efectos de la 
crisis, así como a mejorar la situación de los contagiados y evitar una mayor 
propagación del COVID19. Esta declaratoria de emergencia nacional, medidas que se 
han ido ampliando de acuerdo al comportamiento de la pandemia y de las medidas 
económicas y de salud establecidas por el Gobierno Nacional, sin que a la fecha se 
haya permitido el regreso a las clases presenciales para los estudiantes beneficiarios 
del programa. 
  
Mediante la Resolución 0007 de 16 de abril de 2020, la Unidad Administrativa Especial 
de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender- modificó la Resolución 0006 de 
25 de marzo de 2020 que definió transitoriamente los Lineamientos Técnicos - 
Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de 
Alimentación Escolar – PAE, permitiendo la prestación del servicio de Alimentación 
Escolar con el suministro de un complemento alimentario para consumo en casa 
(RPC),  que le permita a los beneficiarios promover el desarrollo cognitivo mientras se 
estabiliza el regreso a los establecimiento educativos. 
 
En este sentido, en las operaciones deberá tenerse presente el Decreto 533 del 09 de 
abril de 2020 y la Resolución 0007 de 16 de abril de 2020 “Por la cual se modifica la 
Resolución 0006 de 2020 que expide transitoriamente los lineamientos técnicos - 
administrativos, los estándares y las condiciones mínimas del Programa de 
Alimentación Escolar – PAE, en el marco del Estado de Emergencia, Económica, 
Social y Ecológica, derivado de la pandemia del COVID-19”, así como las 
disposiciones de rango legislativo que sean expedidas por el Gobierno nacional, y las 
normas reglamentarias que emanen del Ministerio de Educación Nacional y la Unidad 
Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender-, que las 
modifiquen, complementen o deroguen, con el fin de garantizar la atención del 
Programa de Alimentación Escolar durante la vigencia de la medida de aprendizaje en 
casa derivada de la Emergencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y 
Protección Social, con ocasión de la pandemia por causa del Coronavirus. 
 
En virtud de las medidas excepcionales ordenadas por el gobierno nacional, en caso 
de requerirse según las necesidades del comitente comprador, se realizará cambios 
en las condiciones de ejecución de la operación en las modalidades de entrega para 
aplicar las modalidades transitorias para la preparación o consumo en casa, previstas 
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en la Resolución 0007 de 16 de abril de 2020 expedido por la Unidad Administrativa 
Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender-, o las normas que las 
modifique, complemente o sustituya. 
 
Es así que la fundación se acoge a estas medidas y nuevas resoluciones para operar 
el programa de alimentación escolar, por lo cual continua la ejecución de los diferentes 
programas con la Ración Para Preparar en Casa (RPC), que se define como “una 
canasta básica de alimentos equivalentes a un tiempo de comida al día por un mes; 
en este se incluyen alimentos de los grupos de cereales y harinas fortificadas, leche y 
productos lácteos, alimento proteico, grasas y azúcares, para que se lleve a cabo la 
preparación y consumo en el hogar”, cumpliendo con las medidas sanitarias de 
bioseguridad y de autocuidado. 
 
Es importante contextualizar que este nuevo entorno global y nacional, marcado por 
la crisis sanitaria provocada por el covid-19, retó y volcó los esfuerzos del mundo en 
contener la propagación del virus, salvaguardar vidas y con ello a las empresas, 
organizaciones y familias a transformar procesos y formas de hacer las cosas, 
derrumbándose para muchos antes del cierre del primer trimestre del año, las 
perspectivas de crecimiento anunciadas a finales de 2019 y comienzos del 2020. 
 
Puesto que, para el 2021 aún se perduraba el estado de emergencia sanitaria por 
causa del Covid19, la modalidad de entrega de RPC del programa de alimentación 
escolar se aplicó hasta el primer semestre del 2021 que la Unidad Administrativa 
Especial de Alimentación Escolar en circular externa 009 del 15 de junio de 2021 
ordenó a las entidades departamentales, distritales y municipales la construcción e 
implementación del plan intersectorial que garantizará la reactivación laboral, 
económica, el retorno a las aulas desde la primera infancia, el reencuentro a partir de 
actividades sociales, recreativas, culturales y deportivas y la reconstrucción del tejido 
social de acuerdo con los lineamientos emitidos por el Ministerio de Salud y Protección 
Social1 
 
Decisión, que tenía como énfasis:  
 
“2.4. Garantizar el retorno gradual, progresivo y seguro de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes a la presencialidad en las instituciones educativas, como una 
prioridad de salud pública que responde a las necesidades de promoción de su 
desarrollo y salud mental, bajo la implementación de medidas de bioseguridad. (…)” 
 
Así también, como cambiar la modalidad de entrega del PAE en algunas IE que su 
infraestructura lo permitía; en el caso de las instituciones donde no era posible retomar 
a la modalidad de preparado en sitio terminará el anual 2021 en RPC, acto que realizó 

                                                
1 Circular externa 009 del 15 de junio de 2021 
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la Secretaría de Educación de Palmira que permitió que ese periodo culminara en 
RPC.  
 
También informamos que la FUNDACIÓN FOMENTO SOCIAL no fue ajena al impacto 

generado por la Pandemia del Covid-19 que viene atravesando desde el año 2020, 

algo que permeó no solo los resultados del año, sino los procesos adoptando las 

medidas de modo que se lograra dar continuidad a las operaciones sin descuidar los 

controles y las políticas determinadas por los sistemas de administración del riesgo y 

control interno. 

 

Es así como la Fundación para el año 2020 y 2021, estableció medidas para mitigar 

el impacto de la pandemia entre sus colaboradores y vinculados. Como primera 

medida se activó el plan de continuidad de negocio estableciendo encuestas diarias a 

todos los trabajadores para identificar el estado de salud y las novedades presentadas, 

dando paso a la conectividad remota de los puestos de trabajo desde la casa de cada 

uno de los colaboradores; estableciendo reuniones virtuales diarias con los equipos 

de trabajo para identificar los pormenores presentes en las jornadas laborales dando 

continuidad a la presentación de informes de resultado mensuales, manteniendo la 

modalidad de alternancia entre los trabajadores para asegurar la atención al cliente 

en la planta de la empresa, asegurando y dando cumplimiento a los protocolos de 

bioseguridad que habían sido desarrollados bajo los estándares establecidos por el 

Ministerio de Salud y Protección Social. 

 
5. INFORME FINANCIERO DEL AÑO 2021 

 
Con respecto a la medida cautelar decretada el 24 de mayo de 2021 por el Juzgado 
Primero Civil del Circuito de Garzón (Huila), es de mencionar, que perjudicó de manera 
económica a la Fundación Fomento Social, FUNCOL y las uniones temporales que 
esta constituyó en ese año; estos perjuicios en el ámbito jurídico de responsabilidad 
civil denominado lucro cesante.  
 

ANÁLISIS FINANCIERO DE LA OPERACIÓN 
 

La operación de nuestra empresa es un servicio de alimentación a instituciones 

educativas, siendo un producto y un servicio que tiene como finalidad la permanencia 

de los niños, niñas, jóvenes y adolescentes en el plantel educativo a través de un 

complemento alimentario saludable y acorde al porcentaje nutricional de cada infante, 

y con ello, poder garantizar su derecho a la educación. El complemento alimentario 

es suministrado en tres modalidades principales, preparado en sitio, jornada única, e 
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industrializado. 

 

Por tanto, cualquier acontecimiento que se presente durante el desarrollo del 

programa, como es la radicación de la facturación o las facturas que acreditan la 

prestación del servicio por parte del operador, impide que los ingresos lleguen a 

nuestra caja y permitan el funcionamiento de la operación, evitando la generación de 

los excedentes (o “utilidades” esperadas). 

Paralelamente, con el fin de evitar que el evento en cuestión genere el impacto en 

las utilidades y en la caja que se mencionaron en al párrafo anterior, se hizo 

necesario recurrir a fuentes de financiación adicionales, a un costo financiero mayor 

que el que se tenía. 

 
SITUACIÓN FINANCIERA  

 

En el año 2018 la Fundación tuvo la calidad de mandante con una participación del 

50% de la Unión Temporal Alimentos Huila identificada con NIT 901.163.087-8, 

que tuvo como objetivo ejecutar el programa de alimentación escolar en el 

departamento del Huila en el año gravable 2018. Esta Unión Temporal presenta al 

corte de 31 de diciembre de 2021 un proceso jurídico singular vigente con el Juzgado 

Primero Civil del Circuito de Garzón, Huila bajo número radicado 41-298-31-01-001-

2018-00120-00. El valor que se encuentra embargado en la cuenta del Banco de 

Occidente es de $1.400.000.000, rubro que corresponde directamente a la ejecución 

del contrato, y sobre el cual el área jurídica de la Fundación se encuentra realizando 

las gestiones pertinentes. 

 

A causa del proceso jurídico mencionado anteriormente, en el año 2021 fueron 

emitidos por parte del Juzgado Primero Civil del Circuito tres oficios decretando 

medidas cautelares a las cuentas bancarias de las Uniones Temporales del año 2021 

de las cuales la Fundación es mandante según porcentaje de participación, estos 

fueron dirigidos a las entidades vinculadas contractualmente a la ejecución de los 

programas de alimentación escolar en el municipio de Santiago de Cali, Tuluá y 

Palmira. 

 

Este último municipio fue el único que acato el mandato proferido mediante Oficio 

N°524 del 15 de junio de 2021 dirigido a la Secretaría de Educación Municipal, en el 

entendido de que cualquier valor que se cancelará a la cuenta corriente n°821-

000012-51 de Bancolombia perteneciente a la Unión Temporal Nutriendo Palmira 
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2021 identificada con NIT 901.450.034-49 debía ser retenido. No obstante, la Unión 

Temporal dio continuidad y cumplimiento al contrato que tenía como objetivo el 

suministro de complementos alimentarios de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes 

del municipio de Palmira; el tiempo que se derivó de esta situación fue de (5) meses 

hasta la notificación del levantamiento del embargo del día 09 de noviembre de 

2021. 

 

En consecuencia, la Unión Temporal Nutriendo Palmira 2021 ejecutó la prestación 

del servicio sin contar con el flujo de efectivo suficiente para solventar los rubros 

derivados de gastos de personal, compra de materia prima y adquisición de servicios 

necesarios para el adecuado desarrollo del programa de alimentación escolar. Este 

saldo tuvo la necesidad de ser financiado para cubrir la totalidad de los costos y 

gastos y dar cumplimiento a los vinculados, siendo el total de la facturación y los 

ingresos que fueron dejados de percibir por parte de la Unión Temporal los siguientes: 
 

Para esto, y en virtud al estado de embargo de las cuentas bancarias de Bancolombia 

de sus mandantes (Funcol Fundación para la Capacitación Desarrollo y Bienestar 

Humano NIT 900.199.142-7 y Fundación Fomento Social identificada con NIT 

805.010.587-4) mediante auto calendado del 24 de mayo de 2021 proferido por el 

Juzgado Primero Civil del Circuito de Garzón, Huila. Es así como sus participantes al 

no contar con posibilidades de capacidad financiera, solicitan financiación a través de 

dos uniones temporales vinculadas (Unión Temporal Nutriendo Valle 2021 

identificada con NIT 901.458.216-9 y Unión Temporal Nutriarmenia 2021 

identificada con NIT 901.451.197-5) de las cuales la Fundación tiene la calidad de 

mandante en un 50%, y cuyas operaciones son realizadas por medio de la Bolsa 

Mercantil de Colombia BMC, teniendo como posibilidad obtener financiación por 

parte de Escala Capital S.A.S (entidad financiera que se encuentra ligada a las 

operaciones de la BMC) vinculando directamente la obtención de los créditos con la 

operación en calidad de garante de las dos uniones temporales mencionadas. 

El total de los préstamos solicitados por ambas uniones temporales, se relaciona a 
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continuación: 

 

 
 

Lo anterior, genera directamente una afectación económica en el resultado final de 

la operación de las uniones temporales (Unión Temporal Nutriendo Valle 2021 

identificada con NIT 901.458.216-9 y Unión Temporal Nutriarmenia 2021 

identificada con NIT 901.451.197-5) y consecutivamente a sus mandantes, 

consolidando el total de los gastos financieros como se relaciona a continuación: 
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Ahora bien, es importante resaltar que las facturas de venta y documentos soportes 

donde se relaciona la totalidad de los gastos financieros asumidos por parte de la 

Unión Temporal Nutriarmenia 2021 y la Unión Temporal Nutriendo Valle 2021, se 

encuentran generados a nombre de las mismas uniones temporales, donde se 

encuentran documentos a nombre de Escala Capital S.A.S (entidad financiera que 

aporta el recurso), Zertus S.A.S, quién hace las veces de entidad aseguradora del 

capital adeudado por parte de las uniones temporales, y Mercado y Bolsa quién es 

el intermediario y permite efectuar el proceso de garantía ante la Bolsa Mercantil de 

Colombia. 

Sobre el impacto de la pandemia CODIV-19, paro nacional y aumento del 

precio del dólar. 

 

En el año 2021, las uniones temporales vinculadas a la Fundación presentaron 

afectaciones económicas en razón a hechos suscitados como fue el paro nacional 

desarrollado entre los meses de abril y junio del mismo año, afectando el correcto 

desarrollo de la operación en virtud a las dificultades de movilización en las vías del 

departamento del Valle del Cauca que cerró toda posibilidad de efectuar la entrega de 

los alimentos en los municipios, este hecho genero un impacto económico directo en 

la Unión Temporal Nutriendo Palmira 2021, Unión Temporal Nutriendo Tuluá 2021, y 

la Unión Temporal Nutriendo Cali 2021; empresas que debieron asumir la compra de 

materia prima de productos perecederos que habían sido anticipadamente 

adquiridos, así como el sostenimiento de los costos fijos y el gasto de personal 

vinculado. 

 

Por otra parte, se reconoce como afectación directa para todas las uniones 

temporales vinculadas en el año 2021 el impacto significativo presente por el 

aumento del precio del dólar, que dio paso al incremento del precio de materias 

primas y alimentos como el aceite vegetal, los productos lácteos, el huevo, y 

leguminosas; productos que se encontraban como componente en los programas de 

alimentación escolar de las 6 uniones temporales. 

 
Sobre el impacto por los cambios en la modalidad de la prestación de 

servicio. 
 

Las operaciones realizadas por parte de la Unión Temporal Nutriendo Tuluá 2021, la 

Unión Temporal Nutriendo Valle 2021, la Unión Temporal Nutriendo Valle 2021-1 y la 
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Unión Temporal Nutriarmenia 2021, sufrieron un cambio en la modalidad de entrega 

y prestación del servicio de alimentación a causa de la activación de la presencialidad 

en las instituciones educativas, medida que fue instaurada por parte del Gobierno 

Nacional y el Ministerio de Educación; situación que desencadeno el cambio a 

modalidad preparado en sitio, y afectó económicamente la operación de las uniones 

temporales quienes habían presupuestado y contratado el programa con una 

modalidad que difiere en componentes como: composición de los alimentos, 

procesos logísticos, y pago de personal vinculado. 

 

Este hecho, afectó directamente entre los meses de septiembre a noviembre el rubro 
de ingresos de las uniones temporales, toda vez que existía entre la comunidad 
inseguridad de permitir que los niños, niñas y adolescentes asistieran a las aulas de 
manera presencial, esto en virtud de la continuidad de la pandemia por Covid-19, 
generando un alto porcentaje de inejecución del servicio, influyendo de manera directa 
en el resultado de las uniones temporales, que dieron continuidad a la adquisición de 
materias primas, al pago de los servicios y sostenimiento del personal vinculado. 

 
6. PRINCIPALES CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE 

DICIEMBRE DE 2021 
 
Por el año 2021 se registraron las siguientes cifras contables que se transforman en 
información financiera y comerciales para los vinculados internos y externos: 
 
El nivel de activos al cierre del 31 de diciembre de 2021 alcanzó los $25.511.499.995, 
que supera en un 142% a $18.026.309.944 revelados para el año 2020; del rubro 
presente en la cuenta de activos, se evidencia que su mayor representación 
corresponde al resultado por participación en calidad de mandante en las uniones 
temporales que ejecutan programas sociales. 
 
Los pasivos de la compañía ascienden al corte de 2021 a $18.608.645.280 y el 
patrimonio a $6.902.854.716. 
 
Los ingresos operacionales de la Fundación para el año 2021 se consolidan en    
$36.820.553.778 presentando una disminución de $4.259.526.289 en comparación 
con el año 2020 en el que los ingresos fueron $41.080.080.068, representando una 
disminución del 10% de los ingresos percibidos en el año 2020. 
 
Correspondiente al rubro de costos y gastos de la Fundación, en el año 2021 se 
consolidaron en $29.537.418.373 y $5.999.250.796 respectivamente, teniendo una 
variación del -11% y -3% en concordancia con las cifras del año 2020 que se reflejaron 
en costos por $33.068.598.056 y gastos por $6.169.375.185.  
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La utilidad operacional al cierre del año 2021 fue de $1.283.884.609 y la utilidad antes 
de impuestos ascendió a $639.069.190, teniendo una disminución en comparación 
con las cifras resultantes del año 2020, donde se registraron $1.842.106.827 y 
$907.679.617 respectivamente. 

 
7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 

DERECHOS DE AUTOR:  
 
En ejecución del artículo 1 (Numeral 4) de la Ley 603/2000, me permito informar que 
la Fundación cuenta y utiliza para el desarrollo de sus operaciones software y/o 
programas de computador debidamente licenciados, dando cumplimiento así a las 
leyes y reglamentaciones del país en materia de propiedad intelectual y derechos de 
autor.  
 

8. CUMPLIMIENTO DE PAGOS A LOS APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL  
 
La empresa cumple cabalmente con el pago de todos los aportes de seguridad social 
de ley y se encuentra a Paz y Salvo con todas las Entidades donde se encuentran 
afiliados los empleados de la fundación y de las Uniones Temporales en las que ha 
participado Fomento Social. 
 

9. CUMPLIMIENTO DE PAGOS A LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA  
 
La fundación cumple plenamente con todas las obligaciones tributarias de ley que 
tiene a cargo y se encuentra a paz y salvo con estas obligaciones. 
 
Para culminar, la se agradece a los miembros de la gerencia, Junta Directiva, 
asesores, prestadores de servicios y Proveedores en general, el apoyo brindado 
durante el año 2021, que permitieron a la Fundación y las uniones temporales que 
esta conformó. continuar cumpliendo su compromiso de atención integral a los 
clientes, y que permitieron en un año con la complejidad económica, sanitaria y social 
que caracterizó el 2020 y 2021, continuáramos con nuestras puertas abiertas y seguir 
creciendo, fortalecidos para una gran gestión en el 2021. 
 
De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestión 
fue entregado oportunamente a la Revisoría Fiscal para que en su dictamen informe 
sobre su concordancia con los Estados Financieros 
. 
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Se firma en la ciudad de Candelaria, a los catorce (14) días del mes de febrero de dos 
mil veintidós (2.022). 
 
Atentamente,  
 
 
 
 
 
 
_____________________________________ 
CARLOS ALBERTO YEPES CARTAGENA 
Representante Legal Fundación Fomento Social    
Presidente Junta Directiva 

mailto:gerencia@fomento.com.co
mailto:direccionadmva@fomento.com.co

